% h L
* g

k- bk | Rk

RAPPORTO

sulla situazione del Magazzino
Cooperativo degli operai di
Padova al 30 settembre 1868
letto dal presidente signor

" (. Toffolati nell’adunanza 25
ottobre 1868.

Stgnory
Dobbiamo far precedere alle spiegazioni

sul Bilancio alcune parole sullo stato mo- |
rale della Societa. E sarete cost huoni di |

accordarci la vostra altenzione, perché
quanto piu chiari e precisi sieno i rapporti
tra chi amministra una Societa ed 1 soci,

tanto pi1 e sperabile cementare quella |
fiducia che pud essere feconda di utili ri- |

sultamenti. Ed & pit che obbligo nostro
il farlo, una necessitd voluta dall’ indole
della istituzione stessa, perché se voi ci af-
fidaste I'iniziativa della gestione sociale, no
non abbiamo mai creduto che tutta ci fosse
riservata la responsabilita dell’amministra-

zione. A ftali patti questo incarico noi |

non avremmo accolto, perocche ¢i avrebhe
~gembrato di rendere lettera morta jla pa-
rola « Cooperazione » che sta in cima della
nostra bandiera, parola che significa ¢li

sforzi di molti intesi ad uno scopo solo e |

comune, in breve, solidarieta uguale nella
riuscita di una intrapresa.

Donde e in quale condizioni ebbe vita |

la nostra Societd non abbiamo bisogno di
ripetere, perché ebbimo pit volte a dirlo e lo
riassumeremo solo ricordando che: Essa
nacque nel 1867, prima nel Veneto, per
impnlsa di
capitale in sulle 800 lire,

~L’idea era generosa ed ardita, ed era
glusta, ma quest’nltimo pregio sarebhe stato
vero qualora la classe operaia della nostra
cittd si fosse stretta a grandi masse intorno
al principio del risparmio col consumo. In-
vece cio non accadde, non certo per apatia
della classe laboriosa, ma per condizioni
economiche affatto particolari, e perché cio
non accadde che nei grandi centri, quasi
esclusivamente industriali, infine perché cid
non e mai accaduto in nessun luogo che a
forza di tempo e di perseveranza. Qui la

scarsezza dei vantaggi ch’ era possibile ri- |
trarre dal tenue capitale, reagi sulla pro- |

paganda iniziata da pochi e al subito entu-
Siasmo successe 1l consuelo subito scora-
mento. H Consiglio d’ amministrazione di
allora lotto fino agli estremi per tener saldo
al principio abbracciato del risparmio col
consumo, e far sviluppare I’ impresa nella
almosfera in cul eranata, ed era orgoglio-
S0 di mantenere |’ istituzione cosi de-
mocratica nella sostanza delle poche lire

di capitale, come in ogni sua forma. Ma

gh affari non prosperando, le impazienze

si aumentavano e trovavano giustificazione

nelle poco liete cifre dei bilanci ad ogni

cosi la necessita di aumentare il capitale
¢ di fare appello ad ogni classe sociale

perche venisse in aiuto dell’ impresa. Ed |

infatti dopo aver lottato con piu energia
che fortuna si ricorse a tale spediente.

. 1n questo frattempo sorgeva in ogni prin-
cipale Citta del Veneto un magazzino coo-
perativo e voi sicuramente, o signori, sa-
prete che queste istituzioni funzionano in
quelle cittd assai vantaggiosamente e noi
lo diciamo con invidia, pari al piacere per-
ché tali risultati ci affidano che noi non
corriamo del tutto dietro una utopia, Ma

dobbiamo subito affermare un fatto che ri- |

pochi e onesti operai, con un |

teniamo anzi degnissimo di particolare nota,

nella storia della cooperazione tra noi ed é: |

che se il Magazzino cooperativo, pnd  es-

sere una utopia ove pretenda di provedere |

al risparmio col constmo, non lo & pil
quando esso intenda di sostituirsi al cal-

miere. Qui nel Veneto ne abbiamo irre- |

(ragabile prova, nella vicina Bologna un | bot! _
t neri. Per fare questo si dovette prendere

[ in pigione un magazzino pei depositl.

esempio luminoso, ed in questo ufficio di
calmiere sta perfettamente nel vero. Questa

' affermazione, signori, & la ‘nostra base.
: Per tulto cio, voi vedete ora'la nostra |
Societa cambiare quasi natura ed alle |

idee arcadiche prima abbracciate, accet-

tarne altre pi larghe, pit positive, ten- |

denti a surrocare il calmiere. Di que-

sta trasformazione vi preghiamo tenerne |

stretto conto, perché cid richiede pure
condizioni particolari, — prima fra tutte
E"l_]ﬂ“& d'un relativo capitale. Ma non si puo
ISCOnoscere che questa nostra Societh senti
anche in appresso aggravare su d’essa i péc-
cali dell’origine e si trova per essi giusti-
ficazione, se quando si domandd del ca-
pitale, questo non afflui abbondante —

| perche esso giustamente corre laddove havvi

quel tornaconto — che difficilmente si trova
nelle bellezze d'un idillio. Percid malgrado
moiti appelli, non abbiamo che lire 5630
di_capitale, |

Questo & il nostro asse sociale, a tutto
ogal. -~ Tuttavia le puove idee abbrac-

ciate ¢’ imponevano dei nuovi obblighi —=]

¢’ imponevano di portare delle notevoli mo-
dificazioni nell’amministrazione— e c¢i ren-

deva indispensabile’ 1o estendere I’azione
| sociale, aprendo dei negozi di vendita nei

punti pia lontani della cittd. Su di che
nor ottenemmo gia, o signori, il vostro as-
sentimento.

Tutto cio, richiedeva & facile il veder-
lo un impiego di denaro non indifferente.

— Ma noi ¢i affidammo a farlo, e perche |
| Gando palesi prove dei fermi proponimenti |

dell’ istituzione, certo ne avremmo accre-
scluta la fiducia pubblica — infine perché

spinti da chi a surrogare il calmiere hail |

primo dovere, ne ottenemmo il sussidio
della egregia somma di it. 1. 10,000 che

| cerlo non potrd mancarci. Accenniamo alla |
| deliberazione del Consiglio Comunale del |
4 agosto che non aspetta che I'approvazione |

dell’antoritad tutoria.

sariamente vedrete figurare con un posto
d'onore nel Bilancio — permettete che vi
diciamo del modo della nostra ammini-
strazione.

- L'aquisto dei generi all’ingrosso ed a
fonte le pin dirette, & la semente prima
per raccogliere i1 buoni utili — e percid
ci siamo messi in corrispondenza col Ma-

- gazzino cooperativo di Venezia dal quale

trovammo lieta accoglienza, ed abbiamo e
col suo mezzo ed in sua compagnia, fatti
alcuni aquisti certo di qualche utilitad. Lo
stesso abbiamo fatto con altvi negozianii

. 8 C . | di qui e d'altrove i quali ei furono larghi
trimestre, e di giorno in giorno cresceva |

della loro fiducia e ei mostrarono premura e
simpatia. Upa commissione composta di tre
consiglieri intende esclusivamente alla par-
tita aquisti — ed essi deliberano assieme
quando si tratti di qualche affare d’im-
porlanza, e con un turno di setlimana sor-
vegliano ed aiutano il provveditore fino al
piu piccolo aquisto. Questo per le com-
pere. IS et

Pelle vendite, onde aumentare sempre
pitt le controllerie il vostro Consiglio di Am-
ministrazione si decise di addottare i si-

| stemi che si praticano a Venezia. E prima

norma si pose nel vincolare i venditori ad
un deposito di garanzia, Invece poi di con-

| animo di fare.

| vazione, fece gid buona prova altrove, noi

Prima di dirvi di tale spese, che neces- | vendita al Duomo, perché le due succur-

1 ottobre. Tale ne fu 1l movimento.
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seapnare loro i generi a prezzo di costo,
fissandone il prezzo di vendita, — si con-
segna ora il genere al venditore subito
al prezzo di vendita. Gli si ritira ogni
sera il denaro che ricava nella giornata
ed al momento del Bilancio quello che
non infroitd in deparo deve trovarsi in
bottega rappresentato da altretianti ge-

Tutto il denaro che siincassa dai singoli
spacei,viene ogni mattina depositato in conto
corrente alla Banca — e tutti 1 pagamentt
vengono fatti mediante Chéques, 0o man-
dati sopra Ja Banca. In fal modo la Banea
mutua popolare fupziona come 1l nostro
cassiere, e fa quasi senza volerlo una con-
trolleria di piu, a chi maneggia il denaro
della Societa. |

Oltre che la registrazione di ogni genere
In altrettanti monti, che vengono tenuti a
neso ed a prezzo, ogni negozio di vendita
ha un particolare registro su cu1 viene an-
notato, quanto valorericeve in merce, quanto
ne consegna in denaro, in modo che assal
facilmente noi potressimo fare un Bilancio
ogni mese. E cid0 abbiamo appunto In

L 1 i

~ Un’altra commissione composta pure di
tre Consiglieri sorvegha al regolare an-
damento delle scritturazioni — e 11 vostro
nfficio di censura — che assiste alle se-
dute del consiglio, controlla e verifica an-
chein tal guisaogni atto dell’Azienda sociale.

Tutto questo sistema che speriamo alla
prima adunanza porlarvi piu diffusamente
spiegato e raccolto in un Regolamento in-
terno, su cui chiameremo la vostra appro-

infanto ne faremo esperienza; ma €ss0
rende fin d’ora assai preciso e facile tutto 1l
meccanismo sociale, che per quanto sia
di poca importanza, non deve venir meno
nell’ esattezza. | "

Ora, signori, esamineremo le principall
cifre del nostro bilancio, che partendo dal
1. luglio si chiude a tutto 30 scttembre.

In questo periodo abbiamo venduto per
It. L. 3994. 94 in luglio
»  46b1.66 in agosto
» 4273 99 in settembre.

Tutte queste somme nel solo locale di
sall non si aprirono che nei primi giorni di

Nella parte attiva dobbiamo dare alcune
spiegaziont sulla esposta cifra di ltaliane
lire 9314. 88.

Essa viene formata non sui prezzi d’a-
%uistﬂ, ma su quelli fissati pella vendita.

108 con un aumentlo proporzionato ai ge-
nerl, e certo non aggravando mai gli ar-
ticoli particolarmente destinati alla classe
pia povera, e ¢e ne portiamo il compenso
neglt articoli pii fini e pia ricchi. Dal
complesso quindi di questa cifra dobbiamo
dettrare tuito il piu caricato, che a se-
conda dei calcoli facciamo ascendere in
media ad 8 per cento. Quindi si riduce
nella cifra di It. L. 8569. 53.

Inoltre dobbiamo avvertire che le Lire
137. 18 sono parte di fitti che pagammo
pelle succursali la di ewl decorrenza co-
minecierd dal 7 ottobre.

Le It, L. 122 — sono un resto di spese
d" impianto, cioé riparazioni nei locali presi
In alfitto, e spese pegli atti di costituzio-
ne della societd, e che non possono figu-
rare nelle spese di Amministrazione come
neppure in quelle di utensilt e mobili, ma
devono invece essere ammortizzate per-
che non si ricuperano piu,

Yiene poi Pallra cifra di utensili e mo-
bili ascendente ad It. L. 2209 00. |

Tale cifra certo si trovera rilevante se
si guarda al capitale di It. L. 5630. —, ma
non si troverd per nulla esagerata, quando
si osservi che tre sono i megozii attual-
mente aperti, tutti forniti decentemente-e
con tutto il necessario, e di piu se si con-
sidera che la vostra decisione: della ven-
dita a peso metrico, portd la conseguenza
dell’ acquisto di bilancie tanto da Banco
come pel magazzino centrale, & che nella
nota di queste spese le bilancie figurano
per gran parte, e certo presentando la
minor probabilita di deperimento. |

Nella parte passiva non dobbiamo che
offrirvi delle spiegazioni sulla cifra di Ita-
liane lire 5038. 95.

ueste sono dipendenti per debiti verso
alcune Ditte commerciali, colle quah sia-
mo sempre in continua relazione ed ab-
benché sarebbe certo meglio, che 1l nostro
capitale ¢i permetfesse di non ricorrere a
questa maniera di credito che tante volte
puo costar troppo caro, tuttavia possiamo
assicurarvi che 1l nostro Consiglio tiene in
mira fissa questo punto, e che certo non
siamo disposti a fare nessun sacrificio per
avere questa ricchezza di debito, e che la
fiducia se non la meriteremo, non la pa-
gheremo mail.

Ci serviamo poi dell’espressione del Pre-
sidente del Magazzino cooperativo di Ve-
nezia, che giustificando nel suo ultimo Bi-
lancio una simile partita, disse benissimo
che tale debito costituisce uno di quei se-
grefi che st possono dire palesi, a mezzo
dei quali si lavora per 30 avendo sola-
mente 10. — Di questo artificio, o signori,
se nol dovremo usarne, potete essere Si-
curi che ci guarderemo dallo abusarne. —
L’entrata giornaliera, fra la vendita prin-
cipale e le recenti succursali raggiungendo
ora la media di oltre 1. 200, voi vedete bene
che non ¢ gid una lunga epoca quella che
Ci occorre per pagare i nosiri debitl.

Riassumendo quindi, a fronte di

It. L. 11952, 43 di attivo, avressimo
» 11642, 95 di passivo per cul un
beneficio di L. 30¢. 48.

Ma questo, 0 signori, non possiamo chia-
marlo veramente un utile netto, perché non
sono compresi nel passivo gli interessi delle
azioni. E noi reputiamo che sia uno stretto
obbligo per una Societd che non si trovi
affatto passiva, di pagare prima di tutto gl
interessi delle azioni, per cui noi vi pro-

orremmo di prelevare dalle dette Lire
309, 48, lire 249. 47 che importano gl’in-
teressi tutti da pagarsi, cioé Lire 71. 67 a
tutto dicembre 1867 e Lire 177. 90 dal
1. gennaio a fulto 30 setiembre 1868. —
Le rimanenti . 60.01 principieranno cosi a
rifare quel fondo diriserva che & contem-
plato dallo Statuto, ed al quale per stringenti
circostanze, aveste deliberato altra volta di
por mano. Noi vi domandiamo di recare
a vol slessi tale vantaggio, che di diritto
vi spetta, non tanto per I'importanza,
quanto come un lieto presagio per 1 av-
venire. K diffatto se i nostri Soci, ed i
nostri clienti non lucrano di molto, né in
piagui risparmi né in pingni dividendi,
potremmo noi dubitare che la nostra So-
cieta abbia mancato al suo precipuo com-
pito, quello ciod] di recare previdente ed
utile concorrenza sul mercato ?

Noi crediamo che nessuno potrebbe af-
fermare il contrarioc — e noi da canto no-
stro  potremmo invece dire, con qualche
stndio almeno accurato, che questo bene-
fico influsso fu anche troppo ottenuto,



~dividendi — c¢i compensa a
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Dissimo troppo & non a caso, perchi

una malintesa concorrenza che alcuni eser--

centi della nostra Citta pii o meno’ pale-
samenle ci mossero e ci muovono tuttora,
c1 indusse tante volte nella ferma convin-
zione che alcuni generi, e 'dei pili neces-
sarl 8t vendono al dettaglio anche piv a buon
mercato di H08
all’ ingrosso.

Ma se cidb combatte direttamente il no-
stro_orgoglio che stareblie nel dare: buoni

‘ mille dappi
coll'essere in caso di affermare che a Pa-

dova 81 mangia a buon mercato. — Ora
otressimo noi dir tanto se non avessimo

Ad, poca fortuna, ma la giusta compiacenza

di esser spci di questo nostro Magazzino?

~ E questa una nostra salda convinzione,
la qualg :potrabbe parere ostinata, ma non
SL polrebbe combattere che con delle ci-

fre — che, noi accoglieressimo ben lieti da

.qual‘unqu_e parte esse ci venissero.

. Vi-abbiamo taciuto che fummo costretti
di dover', sopprimere la vendita di alcuni
articoli, percheé ¢i meftevano in assoluta
perdita, — per ‘es. i :salimi — ma quanto
Vi dissimo qui sopra sulle generali — po-

tréssimo, signori, ripetervi pit specialmente
e particolarmente sulla questione del pane.
L'arduo quesito della panificazione, occupd
lamaggiore attenzione dei vostri Consiglieri

quello che si possa comperarli
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o corio tutth abbiamo Ia coscienza di averlo

8¢ non risolto, almeno, come noi potevamo,
‘assal dentro studiato. Il vostro Consiglio di

Amministrazione si
quesiti, | _

O ricorrere da un imprenditore, il quale
prendesse obbligo di somministrare tutto
il pane che il Mapazzino potesse consumare,
ed allora, quali guarentigie, pei mutamenti
di prezzo, pella qualita, pella cottura?
0O dare la_farina ad un pistore pagan-
done la mano d’opera, e quale il migliore
ed ol fido tra questi pistori?

O infine aprire un forno, e fabbricare
per nostro conto 1l pang? ed in questo caso
nessund potrebbe illudersi delle difficolta
che almeno pel principio tale decisione im-
plicherebhe.

D1 queste tre questioni, ’ultima, senza
abbracciarla decisamente, pin ¢i lusinghereb-

{rovd Innanzi a tre

be, ma tatte sono nel pari soggette all'au-

mento del capitale disponibile. — Frattanto

come il meno pericoloso, abhiamo abbrac-

ciato il partito di mezzo, e gia da ‘oltre due

mesi, noi facciamo fabbricare per nostro
conto, ed al prezzo di 4 lire ogni 100 libbre
di farina, il pane e lo vendiamo certo ad
un ‘prezzo non superiore agli altri,

Ora chi di voi non ricorderd che quando
si delibero la sovvenzione municipale pella

panificazione -— una circolare di aléuni

Societd alimentare cooperativa di
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fornal pronosticava nientemeno che il fal-
limento della maggior parte di questi eser-
centi? | | -

All' incontro  siamo ot oggr che ab-
biamo la buona ventura di potér constatare,
che ad onta dell’ influpnza esercitata dal
Magazzino per far ribassare il prezzo del

pane, nessuno dei fornai ha peranco fallito,

perché taluni invece trovano ancora i nostri
prezzi abbastanza alti, per poter vantarsi
di ‘usare in nostro confronto, notevoli fa-
cilitazioni. | e

Non meravigliatevi perd, 0 signori, se
havvi tra gli esercenti qualcuno che vende
a prezzi inferiori ai nostri; lasclando anche
da parte cid0 che in simili ribassi puo es-
servi d’ illasorio e di precario; non per-
tanto noi non possiamo lasciarci fuorviare
dalla concorrenza che eccessivamente li de-
prima, non piu che dalla coalizione che vo-
glia smoderatamente elevarli. 1 nostri prezzi
devono essere fissati con riguardo alle con-
dizioni del mercato, devono tenere conto
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Pesercents che silagna, bensi invece un coro

~di clienti che protesta. Credemmo debito

J

delle spese e dell’ onesto profitto del ca-

pitale e dell’opera, al quale la Societa non
pud né deve rinuiiciare ne pii neé meno
degli altri esercenti. La nostra Societd non
sente meno il bisogno del guadagno di

| qualunque altro esercente, ¢ non v' ¢ che

una sola differenza, che quando questo

manca da noi, non ¢ pia la sola voce del-

Padova

Situazione al 30 settembre 1868 '

debitn’ nostro dirvi francamente quello che.
fu il passato. Ora il presente ci arride, ma
¢i preocupa, o signori, e con altrettanta
franchezza, vi diciamo, - che sta nelle vostre
mani; - e mai come in questo momento fu
bisogno di fare appello ai soci, percho essi
vogliano  veramente cooperare al buon
offetto dell” impresa, cercando di fare sot-
toscrivere azioni e diventare poi essi stessi
i principali clienti dei loro negozi. Perche
se vi dissimo che ora il tocco ascende ad
ital. lire 200, bisogna ricordare che ab-
hiamo nove agenti e tre botieghe che com-
plessivamente ci costano ital, lire 17.33 per
giorno fisse; a guesie bisogna agglngere
aleune piccole spese di illuminaziong e can-
celleria e calcolare poi tulti gl interesst
passivi, Dobbiamo quindi dire che qualora
il tocco non aumenti fino alle lire 400 al
giorno, 1'opera nostra potrebbe essere inu-
tile e peggio passiva. i -

- Signori, altro non vi aggiangiamo, por-
chi noi tmploriamo da voi il vostro sinda-
calo, 1o vostre osservazioni, il vostro con-
siglio, e per tutto compenso alle nostre,
forse poco utili, ma certo coscienziose cure
che portiamo all'azienda sociale, vi doman-
diamo di riempire le pagine dei libri del
reclami che si trovano In ognl negozio.

Attivita ~ Passivita
1. Resto Cassa . sl CRGORE R L L. 540 77 i 1. Capitale sociale N® 563 azioni o . . L. B630 —
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3. Generi nel magazzino generale . L. 5691 14 I : _ |
Neudobaghivtss b i 53 o B608.74 3. Debito verso la Banca . . . . : » Y14 —
e o | | e k. ' 50 1 Soci per interessi
> 9314 88 k. Debito verso 1 Boci per interessi |
Dettrasi '8 per 0/0 per ridurli a . @) a tutto decembre 1867 . . . .;.;. T BT
3 prezzo dilcosto . & .o, . » '1h4 9% I b) da 1. gennaio a tulto settembre 1868 . . » 177 90
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6. Azioni N° 1 della Banca mutua popolare . . » b0 — Maggior thm choisi porta atlondos gtz G001
LR Rt aqticlnati T RS HIBE SR A 48T O s e s O e
It. L. 11952 43 | It. L. 11952 43
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[l Consiglio & ammunisStrazione

&, Gampeis - A, Gampﬂresﬁ - A, l)orlna_ldl
X, Favavind - &, Maluia, vice pres. - 1. Mattielld
B. Ongaro - A, Sacerdoti segret, - L. Salmaim

G. Toffolati, pres: - G, 1B, Valerj - A, Zago
byt Avv. SanoMm, Censore.

Padova, 1868, Tip. Sacchetto,



